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PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAPA
MACAPA PREVIDENCIA

PLANO DE ACAO E CAPACITAGAO 2024/2025.

Macap4, 26 de janeiro de 2024.

INTRODUCAO

A MACAPA PREVIDENCIA — MACAPAPREV, criado pela Lei Municipal n2 976 de 24 de
junho de 1999 e reestruturado pelas Leis 1758/2009 de 31/12/2009,Lei n2 2586/2022 de
28/06/2022, e Lei n2 2726/2023 — PMM, é uma entidade fundacional com personalidade
juridica de direito publico, integrante da administracdo indireta do Municipio de Macapa/AP,
com autonomia administrativa e financeira, ao qual compete a administracdo, o
gerenciamento e a operacionalizacdo do RPPS, incluindo a arrecadacdo e gestdo de recursos
e fundos previdencidrios, homologacdao dos beneficios de aposentadoria e pensdo, o
pagamento e a manutencdo dos beneficios de aposentadoria e pensdo, observando os
critérios nesta Lei, de forma a garantir o equilibrio financeiro e atuarial do RPPS, em

conformidade com as avaliagGes atuariais realizadas em cada exercicio financeiro.

Desde entdo, a MACAPA PREVIDENCIA - MACAPAPREV, vem amparando os
servidores publicos do Municipio de Macapa/AP, no pagamento dos beneficios
previdenciarios de aposentadorias e pensodes garantidos por lei, sendo todos atendidos em
sede alugada. A MACAPA PREVIDENCIA — MACAPAPREV, conta com uma equipe composta
por: 4 diretores executivos, 7 conselheiros administrativos, 5 conselheiros fiscais, 5 membros

do comité de investimentos e 1 servidores de quadro efetivo.

METODOLOGIA

Para a criacdo deste Plano de Acdo, foi necessaria a atuacdo de todos os responsaveis
diretos pelas atividades da MACAPA PREVIDENCIA — MACAPAPREV, com a indicacdo dos

planos e acGes de cada area.
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A construcdo do Plano de A¢do para o exercicio de 2024 e 2025 foi desenvolvida pela
MACAPA PREVIDENCIA — MACAPAPREV, apds ampla analise e debates em reunides com toda
a equipe para alinhamento das a¢des necessarias para 2024, apds, aprovacdo por parte dos
representantes de cada departamento, foi dada divulga¢do aos Conselhos e disponibilizado

em seu portal no link: https://macapaprev.com.br/

O anexo | é composto por objetivos estratégicos, acdes a serem implementados,

indicadores de desempenho, avaliagao e monitoramento.

IDENTIDADE

MISSAO

Proporcionar um bom atendimento aos servidores vinculados ao érgao, garantindo
seus direitos aos beneficios previdenciarios. Promover o aperfeicoamento e a transparéncia
da gestdo publica, a prevencdo e o combate a corrupgao, com participacao social, por meio

da avaliacdo e controle das politicas publicas e da qualidade do gasto.
VISAO

Ser reconhecida pelo cidaddo como indutora de uma Administracdo Publica 100%

integra, participativa, transparente, eficiente e eficaz.

VALORES

e Transparéncia;

e FEtica;

e Imparcialidade;

o Exceléncia;

e Foco no Servidor; e

e |doneidade.
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DIAGNOSTICO

Na construgao do diagndstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada uma
percepcdo do cenario da MACAPA PREVIDENCIA — MACAPAPREV, como forma de identificar
seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas frente aos desafios identificados

apo6s andlise adequada das sugestdes propostas.

Realizada a fase de analise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto
de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e atenuar

as forcas prejudiciais da MACAPA PREVIDENCIA — MACAPAPREV.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde
utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e correcdes de

rumo.

Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste basicamente em fazer
perguntas nos sentidos de obter as informacdes primordiais que servirdo de apoio ao

planejamento de uma forma geral.

ANALISE DE SWOT

DEPARTAMENTO DE BENEFICIOS

Forgas Fraquezas

1. Comprometimento do Diretor- | 1. Quadro de colaboradores instavel, com alta
Fatores Presidente. rotatividade.

Internos

2. Rapidez na tramitagdo dos processos | 2. Falta de virtualizagdo dos processos.
internos.
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3. Ambiente fisico de trabalho favordvel. | 3. Falta de qualificacao do atendimento.
4. Tecnologia da Informagdo defasada.

5. Comunicagdo Interna deficiente.

Oportunidades Ameagas

1. Implantacdo do Prd-Gestao. 1. Dificuldade de acesso as informagdes dos
cadastros de outras secretarias (documentos
funcionais dos servidores).

Fatores
Externos | 2- Inovacdo Tecnoldgica. 2. Reforma da Previdéncia.

3. Congressos e Cursos. 3. Judicializacdo dos processos.
MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Acdo 2024 e 2025 da MACAPA PREVIDENCIA -
MACAPAPREV ocorrerd conforme periodicidade de reunies da MACAPA PREVIDENCIA -
MACAPAPREV.

PLANO DE ACAO

O motivo da execug¢do dessa iniciativa visa o cumprimento do Manual Pro-Gestao
Versdo 3.5, tendo como responsavel pela execu¢do da iniciativa, os colaboradores da
MACAPA PREVIDENCIA — MACAPAPREV. O prazo para a iniciativa serd de 15/03/2024 a
15/02/2025, na sede da MACAPA PREVIDENCIA - MACAPAPREV, e através de links
disponiveis por plataformas de cursos online da Escola Virtual ENAP -

https://www.escolavirtual.gov.br/.

Quanto a Gestdo de Ativos e Passivos, a diretoria e os conselhos da MACAPAPREYV,

em 2024, trabalhardo para avaliar o plano de custeio com base na avaliagdo atuarial, e para a

aplicacdo dos recursos conforme os parametros definidos pelo Conselho Monetario Nacional,
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para cumprir a politica de investimentos, buscando atingir a meta de rentabilidade da
MACAPAPREV. Quanto a gestdo da base de dados dos segurados, a MACAPAPREV buscara
manter a atualizagdo cadastral na forma da lei. Aliado a isso buscara implementar as medidas
de seguranca de informagdao com a implantagdo da Politica de Seguranca da Informacgao. Sobre
a manutengao do pagamento dos beneficios, a MACAPAPREV continuara com a gestao da

folha de pagamento, mantendo em dia os pagamentos.

O detalhamento do Plano de Agdes esta previsto no Anexo .
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ANEXO |

FAROL DE
METAS
ATENDIMENTO
Bloco Objetivo Acgao Indicador Valor | Unidade | Responsavel Finalizagao Status | 25% | 50 | 75% | 100
% %
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